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INTRODUCAO

O Primeiro-Ministro de Portugal anunciou, no passado dia 9 de abril, o inicio do
3° periodo escolar no dia 14 de abril sem atividades letivas presenciais, devido ao estado
de emergéncia que se vive no Pais, motivado pela pandemia da COVID-19.

Mais comunicou que, no ensino bésico, do 1.° ao 9.° ano, todo o periodo iria
prosseguir na modalidade de ensino a distancia (E@D), tal como sucedeu no final do 2°
periodo, mas agora reforcado com o apoio de emissdo televisiva de conteudos
pedagdgicos que complementardo, sem substituir, o trabalho que os professores vém
mantendo com os seus alunos. De modo a ter o alcance mais universal possivel, estas
emissOes diarias estdo a ser transmitidas, desde o passado dia 20, no canal RTP Memoria,
que é acessivel ndo sé por cabo ou satélite, mas também através da TDT — Televiséo
Digital Terrestre. No que concerne a educacdo pré-escolar, afirmou que as emissdes
diarias sdo transmitidas pela RTP2 e «que s6 poderemos retomar as atividades nos jardins
de inféncia quando forem revistas as atuais regras de distanciamento - que sao impossiveis
de cumprir em sala por criancas desta faixa etéaria - sendo ainda prematuro definir um

prazo seguro, ainda que indicativo».

Relativamente ao ensino secundario, o Governo optou por adiar a decisdo,
continuando a acompanhar a evolucao da situacdo para confirmar se e quando se iniciaréo
em seguranca as aulas presenciais do 11.° e do 12.° anos, apenas nas disciplinas terminais
com oferta de exame nacional no presente ano, continuando todas as outras disciplinas a
serem ministradas a distancia. Para o 10.° ano, todo o 3° periodo prosseguira com o ensino
a distancia.

Foram canceladas as provas de afericéo e as provas finais do 9° ano. O calendario
de exames do 11.° e do 12.° ano foi alterado, decorrendo a primeira fase entre 6 e 23 de
julho e a segunda fase entre 1 e 7 de setembro, para que a atividade letiva possa estender-
se até 26 de junho. Todas estas decisdes encontram-se refletidas no Decreto-lei n® 14-
G/2020, de 13 de abril.



1. DEFINICAO DAS ESTRATEGIAS DE GESTAO E LIDERANCA

Neste contexto, nunca antes vivido e que se tem mostrado um auténtico desafio
para todos os membros da comunidade educativa, o Agrupamento de Escolas de Penalva
do Castelo decidiu por em pratica um plano de ensino e acompanhamento a distancia
neste 3° periodo. Este Plano deve ser uma orientacdo para que possamos garantir a todas

as criancas e alunos a boa prossecucao dos objetivos estabelecidos no Perfil dos Alunos

a saida da escolaridade obrigatdria e nas aprendizagens essenciais.

Lideranca de topo

Tutela Onentacbes
Principios onentadores E@D

Direcao Sensibilizacao

Divulgacio

Coordenadores de
Departamento

o Diretores de Turma

ol Professores Tiiulares

Autarquia

o IPSS
Parcenas
CPCJ

al Associacdo de Pais

1. ESTRATEGIA E CIRCUITO DE COMUNICACAO

Na sequéncia de todo o trabalho j& desenvolvido e tendo em atencdo todas as
recomendacdes e principios de implementacdo do Ensino a Distancia, deve-se evitar,
entre outros aspetos, uma dispersdo de plataformas digitais, procurando-se rentabilizar os
instrumentos e ferramentas digitais que o Agrupamento instituiu: emails institucionais
para professores e alunos, associados a plataforma Google Classroom, aplica¢do que se
mostra funcional, em termos de diversidade de formas de trabalho e comunicacéo, quer



para as sessdes de trabalho sincronas (direta, com todos os intervenientes, professor e
alunos, em simulténeo, através da aplicagdo Meet, acessivel pelo separador “trabalhos da
turma”), quer para as sessdes assincronas (indireta ou em diferido; o professor coloca uma
questdo e os alunos véo respondendo em momentos diferentes do dia, por exemplo). O
uso desta plataforma ndo invalida a utilizacdo de outras ferramentas de comunicacao

digital, nomeadamente o Moodle do Agrupamento.

2. MODELO DE ENSINO A DISTANCIA

As metodologias de ensino a distancia deverao ser diversificadas, enquadradoras,
propiciadoras da mobilizacdo de aprendizagens anteriores, possibilitadoras da
apresentacdo de exemplos e deverdo, ainda, fomentar a autorreflexdo e o trabalho
autonomo. No equilibrio articulado entre as diferentes disciplinas, deve ser equacionado
o tempo global que se prevé que os alunos dediquem a aprendizagem, prevendo um
equilibrio das diferentes estratégias e ponderando o trabalho que pode ser feito sincrona
e assincronamente, tendo em conta que as atividades e métodos a desenvolver ndo podem
depender do papel e competéncias dos encarregados de educacédo, considerando as suas
diferentes possibilidades e capacidades.

O E@D pode desenvolver-se através da realizacdo de sessdes sincronas ou

assincronas.
As interac@es sincronas destinam-se preferencialmente a:

e orientacdo educativa dos alunos, nomeadamente introducéo e breve apresentagédo
de conteudos;
e realizacdo de debates;

e esclarecimento de duvidas;
o (..).
As interacdes assincronas sdo um espagco privilegiado para:

e disponibilizagio de conteudos;
e submissdo de trabalhos/tarefas;
e apresentacao de recursos;

e desenvolvimento de trabalho auténomo;

(..).



Horario Semanal

O contacto regular e direto de cada docente com as criangas/alunos em sessoes
sincronas contribuira essencialmente para a manutencdo do sentimento de pertenca ao
grupo/turma. Com vista ao favorecimento deste sentimento, devera ainda ser incentivada
a interacdo e cooperacao entre pares, favorecendo ainda dessa forma o desenvolvimento

das competéncias preconizadas no Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigatoria.

Na mancha horéria dos alunos é considerada a participa¢do em aulas pela TV que
serdo facultadas através do canal RTP Memoria, TDT canal 7/ NOS canal 18/MEO canal
100/ VODAFONE canal 17. Estas transmissdes sdo consideradas como parte da
componente letiva de alunos e professores e encontram-se referidas nos respetivos

horarios com #EstudoEmCasa.

Deverdo ser respeitadas as manchas horéarias estabelecidas. Uma parte para o
desenvolvimento do curriculo e uma outra para a orientacdo educativa e esclarecimento
de duvidas. Todas as atividades a propor aos alunos devem ter em conta o tempo
necessario para a sua consecucdo, respeitando estritamente 0s tempos semanais
propostos.

Nos materiais enviados para os alunos deverdo sempre indicar de forma clara e
simples o que o aluno tem de fazer, enumerando 0s varios passos, se necessario, o que se
pretende com cada tarefa, quais as paginas do manual a consultar, sem esquecer o manual
digital, nem a pagina do Agrupamento e outros sites, outras pesquisas ou outro tipo de
recomendacdes; descrever como vai ser dado 0 apoio (sincrono ou assincrono), a que

horas e de que forma; como sera entregue a atividade (Classroom, email...)

Educacdo Pré-Escolar (EPE)

Na educacdo pré-escolar sera estabelecido um plano semanal estruturado e
organizado no departamento da EPE, com propostas ludicas e estimulantes, abarcando as
diversas areas de contetdo das OrientacGes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar
(OCEPE), contando-se que os pais/encarregados de educacgdo, além de possibilitarem o

processo de comunicacdo educadora-crianga, assegurem rotinas diarias das criancas.

Estas experiéncias diarias, além de contribuirem para o seu bem-estar, criam
oportunidades de aprendizagem, dando assim continuidade as aprendizagens realizadas

no jardim de infancia. Cada educadora devera manter um contacto com as criangas (em



sessOes curtas), bem como um didlogo regular com as familias, de modo a garantir um

acompanhamento adequado das criangas.

1.°ciclo

No 1.° ciclo, a semelhanca da EPE, serd estabelecido um plano semanal, em
anexo, elaborado por cada docente em conselho de ano, que devera assegurar um contacto
com os alunos em sessdes sincronas, de forma a garantir o esclarecimento de duvidas e o
feedback aos alunos sobre as aprendizagens realizadas.

Nas atividades propostas devera haver uma preocupacdo, fundamental, na
integracdo e no desenvolvimento de aprendizagens nas varias areas do curriculo,
assegurando um equilibrio na necesséria adaptacdo da matriz curricular deste nivel de
ensino.

Deverdo ser respeitadas as manchas horéarias estabelecidas: uma parte para o
desenvolvimento do curriculo e uma outra para a orientacdo educativa e esclarecimento

de davidas.

Todas as atividades a propor aos alunos devem ter em conta 0 tempo necessario

para a sua consecucao, respeitando estritamente os tempos semanais propostos.

Tendo em vista o trabalho assincrono, foi criado um email institucional para cada

aluno do Agrupamento.

Cada Professor Titular de Turma envia para o email de cada aluno, ou através da
plataforma, a planificacdo semanal/diaria e as eventuais tarefas e outros materiais de
trabalho anexos que Ihe estdo associados. Deverdo ser fornecidas informacdes claras
acerca de: o que se pretende com cada tarefa; quais as paginas do manual a consultar; de
gue modo podem colaborar com os colegas; onde podem pesquisar informacdo adicional;
como autorregularem o seu trabalho, por exemplo, através de um portefélio ou fazendo

registos nos cadernos diarios...

Sempre que possivel, os alunos devolvem diariamente os trabalhos realizados, via

email, quer em formato Word, quer em fotografias que anexam.

O professor, apos a rececdo dos trabalhos, procede a sua correcéo, fazendo um
feedback dos mesmos nos momentos de interagé@o sincrona ou assincrona estipulados no
horario. As vezes, o professor também envia a corre¢do dos trabalhos por escrito, para

que os alunos, supervisionados por um adulto, fagam a sua autocorrecao.



Os alunos que ndo possuem meios informaticos poderao ter acesso a planificagcdo
semanal e respetivos materiais em formato papel, que serdo facultados pela reprografia
da Escola Sede ou pelas Juntas de Freguesia. Torna-se indispensavel mobilizar e envolver
0s encarregados da educacao para monitorizarem o trabalho das criancas e dos alunos ao

longo da semana.

As educadoras e os professores titulares de turma no 1.° ciclo deverdo prever um
plano semanal individualizado para os alunos com medidas seletivas e adicionais, fazendo
também um acompanhamento especifico aos alunos com medidas universais. Os
professores de apoio educativo e da educacdo especial assumirdo um papel fundamental

na elaboracédo destes planos mais individualizados.

2.9e 3.%ciclo

No 2.°e 3.%ciclo, o plano semanal rege-se por um horario fixo com aulas sincronas

e assincronas, com a duracdo de 25 ou 30 minutos.

Na articulacédo entre as diferentes disciplinas, deve ser pensado o tempo global
que se prevé que os alunos dediquem a cada tarefa. Os professores devem desenvolver
metodologias de ensino que promovam a participacdo dos alunos em trabalho autbnomo

e de pares que conduzam a aquisi¢cdo de novas aprendizagens.

O professor deve dar preferéncia a utilizacdo da Classroom para a atribuicao de
tarefas aos alunos e respetivo acompanhamento semanal; deve indicar 0s recursos a usar
(manual escolar, cadernos de atividades, recursos digitais, entre outros), 0s objetivos,
prazos de entrega e meio de comunicacao para esclarecimento de davidas. Concluida a
tarefa, o professor deve dar ao aluno feedback do trabalho realizado, valorizando os

aspetos positivos do trabalho.

Ensino Secundario

Foram dadas indicagdes aos docentes para que utilizassem, de preferéncia, a Suite
da Google para a Educagdo, nomeadamente o Google Classroom, por esta ser ja a
plataforma utilizada pelos professores e alunos desde ha algum tempo para 0 apoio ao
ensino presencial. Além disso, o endereco de correio eletronico, com o dominio aepc.pt,

utilizado por todos os elementos da comunidade educativa do Agrupamento, esta



associado a Suite da Google para a Educacdo, oferece garantias de seguranca e
privacidade, e tornou-se muito familiar para uma grande parte dos alunos, professores e

encarregados de educacéo.

De igual forma, no Moodle do AEPC, foram criadas disciplinas e condi¢Ges para
os docentes utilizarem, por forma a disponibilizarem materiais, atividades, li¢des, foruns,
entre outros, que pelas suas caracteristicas também sao evidéncias do trabalho com e para
os alunos. Para além de se terem criado logins de acesso proprios para docentes e para

alunos, o Moodle permite a criacdo de novas contas para qualquer utilizador.

Na reunido de avaliagdo do 2° periodo dos conselhos de turma, foi redesenhado
um horério de trabalho semanal para cada turma, na base do préprio horario da turma,
com a identificacdo das disciplinas e dos horérios das sessfes sincronas e assincronas

semanais.

Em relacdo ao registo de sumarios na plataforma INOVAR, as sessdes séo
devidamente sumariadas, de modo que reflitam o trabalho desenvolvido e nos seguintes

termos:
- Ensino basico e secundario regular: sumarios ndo numerados;

- Ensino profissional: sumarios numerados.

3. FUNCOES DOS ENVOLVIDOS
Alunos e Encarregados de Educacao

1. Estar atento ao email e a Plataforma Classroom, de forma a receber o plano de trabalho
com as tarefas a realizar em cada uma das disciplinas, de acordo com o horario
semanal;

Realizar as tarefas/atividades propostas, explorando os recursos indicados;

Participar nas aulas ou contactos sincronos nos horarios definidos pelos professores;
Cumprir o prazo para a realizacdo e entrega das tarefas estipulado pelo professor,

Aguardar a correcao e/ou feedback do professor;

© o k~ w N

Expor as duvidas, sempre que necessario, através dos canais sugeridos pelos

professores, em espaco estipulado no horario ou noutro a acordar com o docente;



7.

Auxiliar os colegas na utilizacdo dos meios tecnolédgicos, fomentar a participacéo dos
colegas na execucao das tarefas propostas e ajudar a monitoriza-las, entre outros, sdo

atividades a desenvolver por forma a estarem unidos enquanto turma.

Professores Titulares de Turma e Diretores de Turma

1.

Tendo por referéncia os objetivos de uma escola inclusiva, em que o principio da
equidade deve ser uma constante, os docentes titulares e diretores de turma efetuaram
um levantamento das condi¢Ges materiais dos seus alunos, em termos de equipamentos
digitais de apoio e de condicGes de acesso a Internet, na residéncia de cada aluno.
Identificadas vérias situacbes de caréncia e de constrangimentos, o AEPC
disponibilizou recursos materiais e foram efetuados contactos com parceiros como a
Camara Municipal, as juntas de freguesia e a Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacdo do AEPC e outras instituicbes na comunidade educativa, no sentido de
minimizar e solucionar as referidas situagdes junto dos alunos.

Os docentes titulares de turma e os diretores de turma assumem uma fungéo central na
organizacao e gestdo do trabalho das equipas pedagdgicas e de cada conselho de turma,
promovendo a devida articulacdo entre professor(es) e alunos. Organizam o trabalho
semanalmente, centralizam a fungdo de distribuir as tarefas aos alunos e garantem o

contacto com os pais/encarregados de educacao.

Professores

1.

Planificar as atividades letivas da sua disciplina em coordenacdo com 0s restantes

docentes da turma e no respeito pela mancha horaria definida em Conselho de Turma;

. Recorrer a sessdes de trabalho a distancia sincronas para orientacdo educativa e

esclarecimento de duvidas, a acontecerem enquadradas no horéario semanal da

disciplina ou no espaco proprio para esclarecimento de davidas;

. O trabalho a desenvolver em cada disciplina deve recorrer a tarefas adequadas,

proporcional a carga horéria da disciplina, com recurso a metodologias de ensino que
promovam o papel ativo dos alunos no desenvolvimento das suas aprendizagens;
Quando se concebem as tarefas para todos os alunos, estas devem ter em conta 0s

principios ja existentes no desenho de medidas universais, seletivas e adicionais que



jatinham sido adotadas no @mbito da educacéo inclusiva (articulando com os docentes

de educacéo especial e de apoio afetos aos alunos);

5. Participar nas reunides de coordenagéo do trabalho (conselhos de turma, conselhos de
departamento da EPE ou 1.° ciclo ou em conselhos de ano, articulacdo vertical, de
grupos disciplinares, EMAEI ...);

6. Corrigir e dar o feedback aos alunos do trabalho realizado.

7. Registar 0os sumarios no Inovar Alunos, que serdo "ndo numerados”, e Inovar
Profissional, que serdo numerados, em que, para além da justificacdo "Covid19",
deverdo discriminar os contetdos abordados / atividades desenvolvidas, registar o0s
links de acesso, as formas de comunicacdo usadas e anexar 0s documentos
disponibilizados aos alunos.

7.1. A aplicacdo INOVAR disponibilizou uma funcionalidade que facilita a
interacdo com o0s Encarregados de Educacdo. A utilizacdo desta
funcionalidade quase ndo implica alteracdo das rotinas no registo dos
sumarios. Nos sumadrios foi criado um botdo “Adenda” que deve ser
preenchido, sempre que houver tarefas, trabalhos, agendamentos, etc... para
os alunos desenvolverem. O preenchimento desta Adenda vai ativar uma
notificagdo automaética para o Encarregado. de Educacdo, informando da
existéncia dessa atividade. O Encarregado de Educacdo, sempre que entrar na
aplicacdo INOVAR CONSULTA, é automaticamente notificado. Os
professores, por sua vez, conseguem ver quem consultou as atividades da
Adenda.

Elementos da EMAEI

1. Apoio aos docentes e técnicos da comunidade educativa;

2. Continuidade da implementacéo/identificagio das medidas de suporte a aprendizagem
e a inclusdo definidas ou a definir no Relatorio Técnico-Pedagdgico (RTP), no
Programa Educativo Individual (PEI) e no Plano Individual de Transicdo (PIT);

3. Apoio as familias no contexto da modalidade de E@D;

4. Articulagdo com diversos servigos da comunidade.
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Servicos de Psicologia

As atividades dos psicologos dos Servigos de Psicologia e Orientacdo (SPO) séo
igualmente desenvolvidas por vias da comunicacdo a distancia, com recurso as TIC,
prosseguem 0S mesmos principios orientadores deste documento e respeitam as
recomendacdes gerais da Ordem dos Psicélogos Portugueses para a intervencdo dos
psicélogos neste periodo de excecéo.

Na intervencdo junto aos alunos, dar-se-& continuidade a ajuda psicoldgica e
aconselhamento, prestada de forma individual ou na presenca dos pais, e a0 apoio
psicopedagdgico aos alunos que anteriormente deles beneficiavam. Este Gltimo sera
realizado individualmente, eventualmente com o envolvimento dos pais, se dai resultarem
vantagens, ou em pequeno grupo, nos casos em que esta era a anterior modalidade de
apoio.

A marcacao sera articulada com a nova mancha horéaria dos alunos/turmas e sera
comunicada aos professores titulares ou diretores de turma.

Neste enquadramento, se identificada a necessidade, podera vir a providenciar-se
0 encaminhamento de alunos para intervencdes especializadas.

A avaliacdo psicoldgica e psicopedagodgica ficard suspensa, uma vez que 0S
procedimentos e recursos necessarios sao dificeis de garantir através das tecnologias de
comunicacdo a distancia. Eventualmente, poderdo considerar-se algumas situagdes de
excecdo, desde que se retinam as condi¢Ges minimas.

Na intervencdo junto das familias ird manter-se o contacto estreito com estas,
orientando e aconselhando, quer no enquadramento do apoio psicoldgico e
psicopedagdgico e do desenvolvimento vocacional dos seus educandos, quer iniciando
esse apoio/contacto para aquelas que sejam identificadas/referenciadas.

Para a formalizacdo do pedido de atendimento a alunos, pais e encarregados de
educacdo devem ser utilizados os circuitos habituais, excetuando-se 0 modo presencial.
Serdo mantidos momentos de trabalho conjunto com docentes (em particular professores
titulares e diretores de turma), técnicos e outros profissionais, individualmente e em
contexto de equipas — Educacdo Especial e EMAEI - visando a articulagéo e a
colaboracéo na identificagdo de estratégias e respostas educativas que operacionalizem
0s principios de uma escola inclusiva.

Continuar-se-a a articular com servicos da comunidade, nomeadamente equipas

de saude, centros de educacao e reabilitacdo, CPCJ, Servigos Sociais, equipa de IPI, etc.
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A acdo dos psicélogos ird privilegiar a intervencdo em situacdes de maior
vulnerabilidade e as que tém identificadas como de risco psicossocial.

Atividades de orientagédo e aconselhamento vocacional poderdo vir a desenvolver-
se em funcdo da necessidade de alunos, pais, diretores de turma e dire¢cdo do

Agrupamento.

Biblioteca Escolar (BE)

A biblioteca assume-se como um elemento ativo no processo de planificacdo e
implementacdo do E@D. A BE (biblioteca escolar) ird manter atualizado o blogue com
recursos, ferramentas, organizagéo e apresentacdo de trabalhos dos docentes e alunos.
Também ir4 apoiar no desenvolvimento de competéncias nas areas da literacia da

informacao e facultar guides de leitura e realizacdo de trabalhos digitais.

4. PLANO DE ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO

Equipa de Acompanhamento e Monitorizagéo

No sentido de permitir a monitorizacao e a regulacdo do Plano E@D, € criada uma
equipa responsavel por este trabalho, denominada Equipa de Acompanhamento e
Monitorizagdo. Esta equipa procederd a uma consulta a Comunidade Escolar, com a
periodicidade quinzenal, com base nos seguintes indicadores de qualidade e de

guantidade, através de questionarios eletronicos dirigidos a alunos, professores e pais:

= Indicadores de qualidade: grau de satisfacdo dos docentes, dos alunos e dos pais e
encarregados de educacéo; qualidade do feedback dado a alunos, visando a monitorizacéo
das aprendizagens;

= Indicadores de quantidade: taxa de concretizacao das tarefas propostas; disponibilizacao
de meios tecnoldgicos de E@D; apoio ao desenvolvimento de competéncias digitais de
professores e alunos; desenvolvimento de mecanismos de apoio dirigidos aos alunos sem
computadores e ligacdo a Internet em casa.

A equipa deverd ter reunidas as informacGes necessarias que permitam

monitorizar/regular a implementacdo do Plano de E@QD.
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Constituem esta equipa 0s seguintes representantes do Conselho Pedagogico:
Maria do Céu Gongalves, Maria Madalena Viegas e Zulmira Santos, sendo coadjuvados

pelos docentes Claudia Pinto, Francisco Guedes e Elisabete Correia.

Equipa de Apoio Tecnoldgico

Para o desenvolvimento das atividades de E@D é criada uma Equipa de Apoio
Tecnoldgico, no sentido de agilizar o processo de decisdo e a concretizagdo das agdes

previstas, designadamente ao nivel do apoio tecnolégico.

Esta equipa, no @mbito das suas competéncias e atribuicdes, devera incentivar a

partilha de praticas entre docentes.

Tendo por base as dificuldades manifestadas pelos docentes, na fase inicial da
implementacdo do E@D, sobretudo no que respeita a utilizacdo dos meios tecnoldgicos,
esta equipa continuara a desenvolver acBes de capacitacdo sobre o uso da Plataforma

Google Classroom e na implementacdo do E@QD;

A par do trabalho de capacitacdo levado a cabo pela equipa de apoio tecnoldgico,
¢ suposto que cada docente se comprometa na pesquisa de informacdo e na
experimentacdo das ferramentas digitais, que contribuam para o seu desenvolvimento

profissional, neste dominio.

Esta equipa, constituida pelos docentes Jaime Fernandes e Paulo Neves e pelo
assistente operacional Fernando Monteiro, estabelecerd um circuito de comunicagédo
eficaz, dirigido a todos os intervenientes da Comunidade Escolar, com base no correio

eletrénico.

Aprovado na reunido do Conselho Pedagdgico de 6 de maio de 2020

A Presidente do Conselho Pedagogico

Rosa Maria Carvalho Figueiredo
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