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Agrupamento de Escolas de Penalva do Castelo

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) do Agrupamento de Escolas de Penalva do
Castelo (AEPC) incide nos diferentes dominios da organizacdo escolar no ambito das tecnologias digitais,
nomeadamente o envolvimento profissional, o ensino e aprendizagem, avalia¢do das aprendizagens, o
desenvolvimento profissional continuo e as liderancas.

Ao nivel das infraestruturas e equipamentos, do desenvolvimento profissional continuo, da pedagogia (apoios e
recursos, aplicacdo em sala de aula) e das competéncias digitais dos alunos, o AEPC apresenta resultados muito
positivos, em virtude de um trabalho de longa data na implementac¢do e desenvolvimento destas dimensdes em
todos os niveis de ensino.

Desde os anos 90, as escolas que hoje fazem parte do AEPC implementaram varios projetos ou programas e
desenvolveram iniciativas no ambito da implementacdo das tecnologias e do digital na educacdo. Estas experiéncias
serviram para introduzir e desenvolver dimensdées do digital que se compatibilizam com uma escola atual,

adaptada ao contexto educativo do século XXI.

Porém, nas areas da lideranca, colaboragao, trabalho em rede e praticas de avaliagdo, os resultados do
Agrupamento sdo menos animadores, mas ao mesmo tempo desafiadores para se tragarem caminhos
transformadores no futuro.

Assim, o objetivo principal deste plano de acao passa pela criacao de ecossistemas de desenvolvimento digital que
alicercem a integracao transversal das tecnologias de informacdo e comunicacdo, potenciando processos de
inovacgdo através do digital no AEPC, que adequem os contextos de lideranga ao nivel do desenvolvimento de
estratégias com os professores na colaboracdo e trabalho em rede, incluindo debates sobre a utilizacdo da
tecnologia e a analise dos progressos dessa utilizacdo pelos professores, alunos, pessoal ndo docente, encarregados
de educacdo e demais agentes da comunidade educativa.

O plano incidird também sobre as praticas de avaliacdo, sobretudo no feedback a dar aos alunos e na autorreflexao
sobre as aprendizagens e em projetos STEAM que envolvem as tecnologias e o digital.

Deste modo, tracamos os seguintes objetivos gerais:

e Envolver os docentes em comunidades de pratica, suportadas em trabalho colaborativo e interdisciplinar,
estimulando a reflexdo, a partilha e a utilizacdo critica do digital em contexto educativo.

e Integrar transversalmente as tecnologias e o digital nas diferentes areas curriculares dos ensinos basico e
secunddrio, visando a melhoria continua da qualidade das aprendizagens, a inovagdo e o desenvolvimento
de toda a comunidade educativa.
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Parceiros

Dimensao

Organizacional

Tecnoldgica e digital

Pedagdgica

Parceiros
Empresas para estagios profissionais
Projetos ERASMUS+ e Etwinning
Associagdo de Pais e Enc. de Educagdo
Juntas de Freguesia e IPSS
Camara Municipal de Penalva do Castelo
Escola Superior de Tecnologia de Viseu
Projetos ERASMUS+ e Etwinning

Edufor
Projetos ERASMUS+ e Etwinning

Objetivos

Dimensao

Tecnoldgica e digital

Pedagodgica

Parceiros

e Camara
Municipal

® Escola Superior
de Tecnologia de
Viseu

® Projetos
ERASMUS+ e
Etwinning

e Edufor

® Projetos
ERASMUS+ e
Etwinning

Indicadores de resultado /

Objetivo s Prioridade
métrica
Planear um avango N.2 de atividades Média
sustentado e gradual para um | concretizadas/implementadas
regime de ensino hibrido de
qualidade, apostando no
refor¢co de equipamentos
tecnoldgicos e digitais,
apoiados por uma equipa de
apoio técnico (manutengao,
atualizagdo e reparagdo)
concelhia.
Produzir recursos digitais N2 de recursos produzidos; Média
Selecionar, criar, e utilizar
recursos digitais para apoiar N2 de recursos partilhados;
praticas pedagogicas
adequadas aos objetivos dos Percentagem de praticas de
processos de ensino e de avaliagdo com recurso as
aprendizagem. tecnologias digitais
Gerir, proteger e partilhar
responsavelmente recursos N2 de Projetos que envolvem
respeitando direitos autorais. Tecnologias Digitais

Utilizar tecnologias digitais
para melhorar as estratégias
de ensino e de aprendizagem.
Fomentar praticas de avaliagdo
com recurso as tecnologias
digitais na avaliacdo das
aprendizagens, na andlise dos
resultados e no consequente
feedback para os alunos, de
forma eficaz e com resultados
diretos na sua aprendizagem.
Promover competéncias
digitais dos alunos.
Desenvolver um conjunto de
aptiddes, conhecimentos e
atitudes que permitam a
utilizagdo eficaz, criativa e
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Organizacional

® Empresas para
estagios
profissionais

® Projetos
ERASMUS+ e
Etwinning

® Associagdo de
Pais e Enc. de
Educagao

® Juntas de
Freguesia e IPSS

critica das tecnologias digitais
por parte dos alunos.
Fomentar o Trabalho
Colaborativo

Realizar A¢bes de Capacitagao
Digital para os Enc. de
Educagdo

Promover a candidatura a
Projetos ERASMUS+ e
Etwinning

N¢ de horas de Trabalho
Colaborativo atribuidas

N2 de Ac¢Oes realizadas
N de Participantes

N2 de Projetos aprovados

Média
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Dimensdo

Organizacional

Area

- Lideranga

- Desenvolvimento
profissional continuo

2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Atividade

=> Atribuicdo no horario
dos professores de
um tempo para
partilha de boas
praticas e
exploracdo de
recursos digitais.

-> Fomentara
realizagdo de
reunides de
Departamento ou de
grupos disciplinares
e/ou de trabalho por
meios digitais.
Presencial ou ndo
presencial.

=> Auscultar as
empresas sobre as
competéncias digitais
necessarias para a
sua modernizagao.

=> Consolidar a
participacdo na sala
de Ambiente Virtual
com tutoriais ou
ajudas que permitam
melhorar as

Objetivo Parceiros
Aumentar o tempo

para os professores

explorarem o ensino

digital.

Facilitar a
comunicagao e o
trabalho colaborativo
entre pares, de forma
sincrona e assincrona.

Identificar as
competéncias mais
criticas de formacao
para acrescentar valor
as empresas.

Melhorar a literacia e Editoras
digital. ® Municipio
Promover a

aprendizagem

auténoma

Intervenientes Calendarizagao

Todos os professores

Ao longo do
ano

Alunos e docentes de

areas STEAM e cursos

profissionais

Embaixadores digitais

no Agrupamento Ao longo do

Professores ano

Alunos
Encarregados de
Educacdo
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- Colaboracao e trabalho em
rede

competéncias e Continuar a envolver
digitais. os docentes em
=> Banco de recursos a comunidades de
partilhar e com a pratica, suportadas * Escolas
divulgagdo de boas em trabalho associadas
L. . ao Edufor
praticas colaborativo e
interdisciplinar,
estimulando a
reflexdo, a partilhaea
utilizagdo critica do
digital em contexto
educativo.
- Participar em e Continuar a promover e Edufor
programas dindmicas de trabalho
ERASMUS+ (KA1); em rede.
Etwinning
=> Acdo Trabalhar na e Dar continuidade aos
“Nuvem” repositérios por
grupos disciplinares/ Professores
departamentos/ Dirigentes
disciplinas/turmas em Alunos
servicos de
armazenamento

online (cloud)
=> Fortalecer as

comunidades virtuais e Consolidar as

de aprendizagem estratégias de
trabalho colaborativo.

e Aumentar as redes de

trabalho online para
disseminacao de boas
praticas.

Pelo menos
uma sessao
de partilha

por periodo
letivo

Ao longo do
ano letivo
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Tecnoldgica e

digital

Pedagodgica

- Infraestruturas e
equipamentos

- Pedagogia - apoios e
recursos

- Pedagogia - aplicagdao em
sala de aula

Uso da BE enquanto
espaco fisico,
humano e digital
para o
desenvolvimento e
acompanhamento de
estratégias de ensino
e aprendizagem.
Alargar os espagos
de trabalho
multiusos, onde os
professores possam
trabalhar, de forma
individual ou em
conjunto.
Estabelecer parcerias
com entidades para
assegurar a
manutengdo de
equipamentos.

Criagdo de um
espago para o
desenvolvimento de
projetos no ambito
das “Ciéncias Vivas”
e “Programacao”.
Formacgdo em “Lego
Education ao Servigo
do Curriculo”

Formacao na
utilizacao de
Ferramentas
/estratégias digitais

Consolidar a BE como
um prolongamento da
sala de aula no
trabalho auténomo e
orientado dos alunos,
em articulacdo com os
professores.

Inovar os espagos
interativos de
trabalho e de partilha
no desenvolvimento
das praticas
profissionais dos
professores.

Garantir o bom
funcionamento dos
equipamentos.

Fomentar a partilha
de conhecimentos e
competéncias digitais

Capacitar os docentes
no desenvolvimento
de projetos STEAM

Capacitar os
professores e alunos
na utilizacdo de
ferramentas

Rede de Bibliotecas

Escolares

CIM D3o LafGes
Municipio

Edufor

Professor bibliotecdrio
Equipa da BE
Professores

Alunos

Encarregados de
Educagdo

Professores
Alunos
Encarregados de
Educacdo
Coordenadores de
departamento
Representantes de
grupo

Ao longo do
ano letivo

Ao longo do
ano letivo
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- Praticas de avaliacdo

nas dindmicas da sala
de aula.

Rentabilizagdo dos
equipamentos
cedidos a titulo de
empréstimo pelo
Ministério da
Educacdao em
contexto de sala de
aula, planificando a
sua utilizacdo em CT

Consolidar a
utilizacdo de
plataformas digitais
em contexto de sala
de aula para
avaliacao
pedagdgica.

Implementag¢ao dos
conceitos do Projeto
Maia.

Capacitagao dos
docentes para a

promotoras de
atividades
colaborativas, de
autonomia,
desenvolvimento da
criatividade e
responsabilidade dos
alunos.

Diversificar praticas
pedagdgicas apoiadas
por tecnologias
digitais no sentido da
melhoria dos
resultados escolares.

Fomentar uma
estratégia digital
organizada e regulada
no sentido de
desenvolver as
competéncias digitais
dos alunos.

Consolidar a utilizacao
de plataformas
digitais no processo
de avaliacao
pedagdgica.

Avaliar com utilizacao
de recursos e
ferramentas digitais
Potenciar o uso de
ferramentas digitais

Edufor
Agrupamento
Editoras

Intuitivo

Professores de todos os
niveis de ensino

Alunos

Ao longo do
ano letivo
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- Competéncias digitais dos
alunos

utilizacdo de
instrumentos de
avaliacao
diversificados com
recurso as
ferramentas digitais
através da formacao
de pares e
autoformacdo.
Palestras com
especialistas sobre
“Avaliar em contexto
digital”
Apresentacao de
trabalhos produzidos
pelos alunos, através
de ferramentas
digitais.

Implementagao
sistematica de
metodologias com
recurso a
ferramentas digitais

no ambito da
avaliagdo.

Contribuir para a
mudanca de
paradigmas sobre
avaliacdo (a
importancia da
avaliacdo formativa)
Diversificar as formas
de avaliagdo e partilha
de atividades/
trabalhos com recurso
ao digital.

Desenvolver as
aptidoes digitais em
varias disciplinas em
nos varios niveis de
ensino

Ao longo do
ano letivo
Professores e alunos
Alunos Ao longo do
ano letivo



Agrupamento de Escolas de Penalva do Castelo

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Plano de comunicagao

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de
Educagdo

Comunidade
Educativa

Meios

Reunido Geral de
Professores
Reunides de
Departamento

Rececdo ao alunos

Assembleia de Delegados

de Turma

Pagina do Agrupamento
Monitor de informacgao
(atrio da escola sede)

Email
Pagina do Agrupamento
APEE do Agrupamento

Jornal Escolar
Pagina do Agrupamento
Jornal local

Data

Inicio do ano letivo

Ao longo do ano
letivo

Inicio do ano letivo

Ao longo do ano
letivo

Ao longo do ano
letivo

No inicio do ano
letivo

Ao longo do ano
letivo

Responsavel
Dirigentes

Coordenadores de
Departamento

Diretores de Turma

Dirigentes

Equipa PADDE
Embaixadores digitais
do Agrupamento

Dirigentes

Dirigentes
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Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagodgica

Objetivo
Fomentar a BE um
prolongamento da sala
de aula no trabalho
auténomo e orientado
dos alunos, em
articulagdo com os
professores.

Dinamizar os espagos
interativos de trabalho
e de partilha no
desenvolvimento das
praticas profissionais
dos professores.

Garantir o bom
funcionamento dos
equipamentos.

Dinamizar os espagos
colaborativos para
criagdo de recursos
organizado por
disciplina/area
disciplinar

Formagdo na avaliagdo
dos recursos
disponiveis online
Formacgdo na utilizagdo
de Ferramentas e
estratégias digitais nas
dindmicas da sala de
aula.

Rentabilizagdo dos
equipamentos cedidos
a titulo de empréstimo
pelo Ministério da
Educagdo em contexto
de sala de aula,
planificando a sua
utilizagdo em CT.
Utilizacdo de
plataformas digitais em
contexto de sala de
aula para avaliagao
pedagdgica.
Implementagdo dos
conceitos do Projeto
Maia.

4. Monitorizagao e avaliagao

Indicadores para monitorizagao

Meétrica
N de atividades
realizadas na BE em
articulagao com a sala
de aula..

Percentagem de
satisfacdo

Taxa de ocupagao

N2 de participagdes

N2 de Agdes realizadas

Percentagem de
satisfagdo e
expectativas

Ne de utilizagdo do
esquipamentos

Percentagem de
praticas de avaliagdo
COm recurso as
tecnologias digitais

Indicador

Atividades realizadas
na BE

Concretizagdo do Plano
Anual de atividades;

Satisfacdo dos alunos e
professores

Ocupagado dos Espagos

Ocorréncias

AcOes realizadas

Grau de satisfagdo e
expectativas dos
docentes

Utilizacdo dos
equipamentos

Praticas de avaliagao
COm recurso as
tecnologias digitais

Fonte/Dados
Grelha de
Registos

Avaliacdo do
PAA

Inquérito

Grelha de
Registos

Grelha de
Registos

Ficha de

inscricao
Folhas de
presenca

Inquérito aos
formandos e
relatérios

Atas dos
Conselhos de
Turma e
Avaliagdo do
PCT

Atas dos
Conselhos de
Turma
Inquéritos
Plataformas
de avaliacdao

Periodicidade
Semestral

Ao longo do
Plano

Semestral

Ao longo do
Plano
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Organizacional

Capacitagao dos
docentes para a
utilizacdo de
instrumentos de
avaliagdo diversificados
COm recurso as
ferramentas digitais
através da formagdo de
pares e autoformacdo.
Palestras com
especialistas sobre
“Avaliar em contexto
digital”

Apresentacdo de
trabalhos produzidos
pelos alunos, através
de ferramentas digitais.
Implementacgdo
sistemdtica de
metodologias com
recurso a ferramentas
digitais

Atribuicdo no horario
dos professores de um
tempo para partilha de
boas praticas e
exploragdo de recursos
digitais.

Impulsionar a
realizagdo de reunides
de Departamento ou
de grupos disciplinares
e/ou de trabalho por
meios digitais.
Presencial ou ndo
presencial.

Auscultar as empresas
sobre as competéncias
digitais necessdrias
para a sua
modernizacdo.

Fomentar a utilizacdo
do Ambiente Virtual
com tutoriais e ajudas
que permitam
melhorar as
competéncias digitais.
Banco de recursos a
partilhar e com a
divulgacdo de boas
praticas

N2 de Agdes realizadas

N2 de apresentac¢des

Ne de Horas atribuidas

Ne¢ de Tutoriais e
Guides criados

N2 de recursos
partilhados e boas
praticas

digital
recursos
produzidos

Acdes de formacgao

realizadas. Ficha de
inscrigdao
Folhas de
presenca

AcOes de Apresentacao

e Divulgacdo

concretizadas

Horas atribuidas Horarios
Inquérito ou
entrevista

Tutoriais e Guides

Produzidos

Plataformas
de apoio, de
divulgagdo e
partilha.

Semestral

Semestral

Ao longo do
Plano
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Participar em
programas ERASMUS+
(KA1); Etwinning
Acgdo Trabalhar na
“Nuvem”

Dinamizar as
comunidades virtuais
de aprendizagem

N2 de participagdes e
participantes

Projetos ERASMUS+ e
Etwinning

Candidaturas
e relatorios

No decurso
dos
Programas e
Projetos



